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2. PRESENTACION DE LA ASIGNATURA

Esta asignatura estd dentro de la materia 1 Fundamentos de Empresa del plan de estudios,
con la que el estudiante logrard los siguientes resultados de aprendizaje:

RA2. Matl.1. Distinguird los conceptos principales de estrategia empresarial.
RA2. Matl.2. Seleccionara como aplicar los esquemas y herramientas mds comunes
en estrategia.

RA3. Matl.1. Distinguira las diferentes fuentes de ingresos y la estructura de gastos,
asi como la financiacion de las inversiones, entendiendo el significado y alcance de
los estados y ratios financieros.

RA4. Matl.1. Discriminard qué contextos podrian permitir hacer predicciones y qué
contextos no.

RA4. Matl.2. Distinguira las herramientas para la gestion de la incertidumbre.
RA4. Matl.3. Categorizara las diferentes perspectivas sobre la toma de decisiones.

La asignatura de Estrategia, Gobernanza y Medicién aborda algunos de los resultados de
aprendizaje de la materia 1. A continuacién, se especifican los contenidos de la asignatura.

Objetivos

Esta asignatura dota a los estudiantes de las habilidades necesarias para comprender el
proceso de formulacién estratégica en el entorno empresarial. El curso incluye las
metodologias y herramientas necesarias para interpretar y formular la estrategia de
negocio.

A través de casos practicos se analizard como las empresas obtienen y mantienen sus
ventajas competitivas para poder competir y mantenerse en el mercado en un entorno
turbulento como el actual (VUCA).

Para el éxito de la empresa, la estrategia debe incluir y estar alineada con todos los
departamentos y areas funcionales de la organizacion. Asimismo, el propdsito, la mision,
visidn y objetivos deben estar bien definidos y alienados con la estrategia de la empresa.
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La estrategia debe de considerar la ética empresarial y la sostenibilidad como elementos
clave de futuro. Para el analisis de la organizacién y su entorno se utilizaran las
herramientas y metodologias actuales. Se trataran casos reales de empresas como base de
la discusion en clase.

- Diagnosticar la situacidon estratégica de la empresa y modificar el disefio estratégico.

- Analizar sectores o industrias y evaluar su rentabilidad potencial.

- Implementar las variables de entorno econémico en el andlisis estratégico.

- Valorar las implicaciones estratégicas y funcionales de los procesos de cambio, asi como
de los procesos de innovacién empresarial.

- Etica y sostenibilidad en los negocios.

- Impacto de la tecnologia en la definicidon de los modelos de negocio.

- Andlisis de riesgos empresariales.

Contenidos

Se presentaran conceptos, herramientas y principios de la direccién estratégica. Los temas
discutidos durante el curso incluyen la comprensidn de los aspectos internos y externos de
la organizacion, el posicionamiento competitivo, la creacidn y mantenimiento de ventajas
competitivas, y la formulacién e implementacion de estrategias.

Primera sesién |Introduccion a la Direccidn Estratégica. Gobernanza.

Segunda sesidon |Entorno General: Técnicas de analisis del entorno: Analisis PESTELE,
Grupos de interés, Escenarios.

Tercera sesion | Entorno Competitivo: Analisis estructural del entorno competitivo.
Andlisis de sectores. Grupos estratégicos. Analisis competencia.

Cuarta sesion | Andlisis Interno: Cadena de valor. Business Model Canvas. Estrategia
competitiva. Estrategias corporativas

Quinta sesion | |nnovacién empresarial. Gap analisis. Riesgos empresariales

Sexta sesién Presentaciones proyectos andlisis estratégico.

Metodologia docente
- Resolucién de problemas.
- Toma de decisiones.
- Discusién de casos.
- Andlisis del entorno a través de metodologias.
- Ejemplos reales.
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Evaluacion (sistema de evaluacidn, sistema de cualificacion...)

La asistencia a las sesiones es condicidn necesaria pero no suficiente para superar la asignatura.

La evaluacién se centrara en el seguimiento continuado.

Ponderacion

Asistencia y participacion en classe
(casos, debates, etc)

10%

20% (nota minima de 5 para hacer media con el resto de

competitivo (documento final y
presentaciones intermedias en
clase)

Examen

notas)
Preparacion por escrito de los 30%
casos
Proyecto basado en el entorno 40%

3. PROFESORADO

Susana Domingo

- Doctora en Direccidén y Organizacidn de Empresas por la Universidad Politécnica de

Catalunya.

- Vicedecana de Transferencia de Conocimiento de la UPF- BSM.
- Profesora-Investigadora de la UPF Barcelona School of Management.

- Directora del EMBA.

- Directora del Master en Innovacidn, Estrategia y Emprendimiento.
- Directora de diversos programas in-company.

- Directora StartLab.

- Profesora asociada del Departamento de Economia y Empresa de la Universidad Pompeu

Fabra.

Redes sociales:

Linkedin
Twitter


https://www.linkedin.com/in/susanadomingo/
https://twitter.com/susanadomingo_
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