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1. ASIGNATURA 

- Nombre: Estrategia, Gobernanza y Medición 

- Tipo de asignatura: Obligatoria 

- Trimestre: Primer trimestre 

- Créditos: 3 ECTS 
- Idioma de docencia: Castellano 
- Coordinador de la asignatura: Susana Domingo 
- Datos de contacto: susana.domingo@bsm.upf.edu 
- Profesor de la asignatura: Susana Domingo 
- Datos de contacto: susana.domingo@bsm.upf.edu 

 
2. PRESENTACIÓN DE LA ASIGNATURA  

 

Esta asignatura está dentro de la materia 1 Fundamentos de Empresa del plan de estudios, 
con la que el estudiante logrará los siguientes resultados de aprendizaje: 
 

• RA2. Mat1.1. Distinguirá los conceptos principales de estrategia empresarial.  
RA2. Mat1.2. Seleccionará como aplicar los esquemas y herramientas más comunes 
en estrategia. 

• RA3. Mat1.1. Distinguirá las diferentes fuentes de ingresos y la estructura de gastos, 
así como la financiación de las inversiones, entendiendo el significado y alcance de 
los estados y ratios financieros.  

• RA4. Mat1.1. Discriminará qué contextos podrían permitir hacer predicciones y qué 
contextos no. 

• RA4. Mat1.2. Distinguirá las herramientas para la gestión de la incertidumbre. 
RA4. Mat1.3. Categorizará las diferentes perspectivas sobre la toma de decisiones. 

 
La asignatura de Estrategia, Gobernanza y Medición aborda algunos de los resultados de 
aprendizaje de la materia 1. A continuación, se especifican los contenidos de la asignatura. 

 
       Objetivos 

Esta asignatura dota a los estudiantes de las habilidades necesarias para comprender el 
proceso de formulación estratégica en el entorno empresarial. El curso incluye las 
metodologías y herramientas necesarias para interpretar y formular la estrategia de 
negocio.  

A través de casos prácticos se analizará cómo las empresas obtienen y mantienen sus 
ventajas competitivas para poder competir y mantenerse en el mercado en un entorno 
turbulento como el actual (VUCA).  

Para el éxito de la empresa, la estrategia debe incluir y estar alineada con todos los 
departamentos y áreas funcionales de la organización. Asimismo, el propósito, la misión, 
visión y objetivos deben estar bien definidos y alienados con la estrategia de la empresa.  



 
 
 

 

La estrategia debe de considerar la ética empresarial y la sostenibilidad como elementos 
clave de futuro. Para el análisis de la organización y su entorno se utilizarán las 
herramientas y metodologías actuales. Se tratarán casos reales de empresas como base de 
la discusión en clase.  

 
- Diagnosticar la situación estratégica de la empresa y modificar el diseño estratégico. 
- Analizar sectores o industrias y evaluar su rentabilidad potencial. 
- Implementar las variables de entorno económico en el análisis estratégico. 
- Valorar las implicaciones estratégicas y funcionales de los procesos de cambio, así como 

de los procesos de innovación empresarial. 
- Ética y sostenibilidad en los negocios. 
- Impacto de la tecnología en la definición de los modelos de negocio. 
- Análisis de riesgos empresariales. 

 
Contenidos 

Se presentarán conceptos, herramientas y principios de la dirección estratégica.  Los temas 
discutidos durante el curso incluyen la comprensión de los aspectos internos y externos de 
la organización, el posicionamiento competitivo, la creación y mantenimiento de ventajas 
competitivas, y la formulación e implementación de estrategias. 

 

Primera sesión  Introducción a la Dirección Estratégica. Gobernanza. 

Segunda sesión  Entorno General: Técnicas de análisis del entorno: Análisis   PESTELE, 
Grupos de interés, Escenarios. 

Tercera sesión  Entorno Competitivo: Análisis estructural del entorno competitivo.  

Análisis de sectores. Grupos estratégicos. Análisis competencia. 

Cuarta sesión  Análisis Interno: Cadena de valor. Business Model Canvas. Estrategia 

competitiva. Estrategias corporativas 

Quinta sesión  Innovación empresarial. Gap análisis. Riesgos empresariales 

Sexta sesión  Presentaciones proyectos análisis estratégico. 

 

Metodología docente 
- Resolución de problemas. 
- Toma de decisiones. 
- Discusión de casos. 
- Análisis del entorno a través de metodologías.  
- Ejemplos reales. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
Evaluación (sistema de evaluación, sistema de cualificación…) 
 

La asistencia a las sesiones es condición necesaria pero no suficiente para superar la asignatura.  

La evaluación se centrará en el seguimiento continuado.  

 

 Ponderación 

Asistencia y participación en classe 

(casos, debates, etc) 

10% 

Examen 
20% (nota mínima de 5 para hacer media con el resto de 

notas) 

Preparación por escrito de los 

casos 

30% 

Proyecto basado en el entorno 

competitivo (documento final y 

presentaciones intermedias en 

clase) 

40% 
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- Doctora en Dirección y Organización de Empresas por la Universidad Politécnica de 
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- Directora del EMBA. 
- Directora del Máster en Innovación, Estrategia y Emprendimiento. 
- Directora de diversos programas in-company. 
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