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1. ASIGNATURA

Nombre: Finanzas y Contabilidad para la Gestién de la Empresa
Tipo de asignatura: Obligatoria

Trimestre: Primer Trimestre

Créditos: 3 ECTS

Idioma de docencia: Castellano

Coordinador de la asignatura: Marc Oliveras
Datos de contacto: marc.oliveras@bsm.upf.edu
Profesor de la asignatura: Marc Oliveras
Datos de contacto: marc.oliveras@bsm.upf.edu

2. PRESENTACION DE LA ASIGNATURA

Esta asignatura estd dentro de la materia 1 Fundamentos de Empresa del plan de estudios, con la
gue el estudiante lograra los siguientes resultados de aprendizaje:

RA2. Matl.1. Distinguira los conceptos principales de estrategia empresarial.

RA2. Matl.2. Seleccionara como aplicar los esquemas y herramientas mds comunes en
estrategia.

RA3. Matl.1. Distinguira las diferentes fuentes de ingresos y la estructura de gastos, asi
como la financiacién de las inversiones, entendiendo el significado y alcance de los estados
y ratios financieros.

RA4. Matl.1. Discriminara qué contextos podrian permitir hacer predicciones y qué
contextos no.

RA4. Matl.2. Distinguird las herramientas para la gestion de la incertidumbre.
RA4. Mat1.3. Categorizard las diferentes perspectivas sobre la toma de decisiones.

La asignatura de Finanzas y Contabilidad para la Gestion de la Empresa aborda algunos de los
resultados de aprendizaje de la materia 1. A continuacidn, se especifican los contenidos de la
asignatura.

Objetivos de la asignatura

En la gestidon de cualquier organizacién o proyecto, la contabilidad y las finanzas son pilares

fundamentales. Tanto las operaciones financieras diarias, como la planificacién estratégica a largo

plazoy la viabilidad de los proyectos futuros, dependen en gran medida de una comprensién sélida

de estos campos. En este sentido, esta serie de contenidos abordard cinco temas clave: los

fundamentos de la contabilidad y las finanzas, el analisis de los estados financieros, los

fundamentos y analisis de la gestion de costes, la gestion presupuestaria y control, y la viabilidad

del proyecto.
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Cada uno de estos temas se explorara desde dos perspectivas esenciales: la gestién empresarial y

la gestidn de proyectos. A través de este enfoque dual, se pretende brindar un entendimiento

amplio y profundo que no sélo sea relevante para el manejo diario de las finanzas empresariales,

sino también util en la planificacidon, ejecucion y evaluacién de proyectos.

Objetivos principales:

Profundizar en el conocimiento de los fundamentos de la contabilidad y las finanzas: Este
objetivo busca equipar a los participantes con una sélida comprension de los principios
fundamentales de la contabilidad y las finanzas, y su aplicacién tanto en el entorno
empresarial como en la gestion de proyectos.

Mejorar las habilidades de andlisis de los estados financieros: Para formar a los
participantes en la interpretacién y anadlisis de los estados financieros, esencial para
evaluar la salud financiera de una empresa y para seguir la evolucion financiera de un
proyecto.

Comprender y aplicar los fundamentos de la gestion de costes: El objetivo aqui es brindar
a los participantes una comprensién profunda de los conceptos y técnicas de gestién de
costes, y cdmo estos se pueden aplicar para mejorar la eficiencia tanto en la gestion
empresarial como en la ejecucion de proyectos.

Desarrollar habilidades en la gestion presupuestaria y control: Este objetivo esta
orientado a capacitar a los participantes en la creacién, gestién y control de presupuestos,
tanto a nivel empresarial como en la gestion de proyectos, ayudando a garantizar la
eficiencia financiera y el cumplimiento de los objetivos.

Evaluar la viabilidad de un proyecto desde una perspectiva financiera: Este ultimo
objetivo se centra en dotar a los participantes con las herramientas y técnicas para evaluar
la viabilidad financiera de proyectos o iniciativas de negocio, incorporando analisis de
riesgos y técnicas de valoracidn financiera, como el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa
Interna de Retorno (TIR).

Contenidos

Tema 1: Fundamentos de Contabilidad y Finanzas

Principios bdsicos de la contabilidad.
El ciclo contable: desde la transaccion inicial hasta los informes financieros.

Cdémo la contabilidad y las finanzas apoyan la toma de decisiones empresariales.
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Tema 2: Andlisis de los Estados Financieros

e Comprender el Balance de Situacion.
e Analisis de la Cuenta de Resultados.
e El Estado de Flujos de Efectivo.

e Ratios financieras en la evaluacién del desempeio empresarial.

Tema 3: Fundamentos y Analisis de la Gestion de Costes

e Gestion de Costos: Costos Fijos y Variables.
e Andlisis de Costo-Beneficio para la Toma de Decisiones.

e Gestion de Costos basada en diferentes metodologias.

Tema 4: Gestion Presupuestaria y Control

e El Proceso Presupuestario.

e Planificacién Financiera: Creacidon y Anadlisis de Presupuestos.

e (Como Identificar y actuar sobre las Desviaciones Presupuestarias.

e Los Presupuestos Flexibles y su importancia en la gestidn financiera.

e El Control Presupuestario como Herramienta para la Mejora del Desempefio Financiero.

Tema 5: Viabilidad del Proyecto

e Analisis de Viabilidad de un Proyecto: Herramientas y Técnicas Clave.
e El Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR).
e Analisis de Sensibilidad.

e Viabilidad de un Proyecto Real.

Metodologia docente

La diversidad de perfiles enriquece el aprendizaje a través de una mirada compartida e
interdisciplinaria. En el aula se pone en practica un proceso de aprendizaje integrador en el que se
potencia la participacion de todos los companeros en forma de didlogo e intercambio de
conocimientos.

El programa cuenta con una base tedrica sélida impartida por el profesorado, pero siempre se
complementa con un enfoque practico, a través del andlisis de casos reales, la resolucidon de
ejercicios, la exposicidn de experiencias directivas o la realizacién de dinamicas grupales.
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Evaluacion

La evaluacién de la asignatura se realizara a través del calculo de la media de 3 tipos de
actividades:

Ponderacion

Trabajo final 40%
Trabajos en grupo 30%
Examen 30% (nota minima de 5 para hacer media con el resto de notas)

3. PROFESORADO
Marc Oliveras Villanueva

Director del Master Universitario en Project Management y Cultura del Cambio y también Director
Académico del Master Universitario en Direccion Contable y Financiera. En la UPF Barcelona School
of Management ocupa el puesto de Executive Director for Deanship Projects y Lecturer.

Es Doctor en Derecho, Economia y Empresa por la Universidad de Girona, Master en Contabilidad
y Direccién Financiera (especialidad Corporate Finance) por la UPF-BSM, y Graduado en
Administracion y Direccién de Empresas y Gestion de la Innovacidn por el Tecnocampus-UPF.
Acreditado por AQU como Lector, ANECA como Ayudante Doctor, Profesor de Universidad Privada
y Profesor Contratado Doctor.
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