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1. ASIGNATURA
-  Nombre: Gestion Avanzada del Circulante

- Tipo de asignatura: Obligatoria

- Trimestre: Mddulo 2

- Créditos: 3ECTS

- Idioma de docencia: Castellano

- Coordinador de la asignatura: Lloreng Bagur Femenias, Marc Oliveras Villanueva
- Datos de contacto: llorenc.bagur@upf.edu, marc.oliveras@bsm.upf.edu

- Profesor de la asignatura: Fc. Xavier Olsina y Joan Anton Ros
- Datos de contacto: xolsina@gmail.com / joananton.ros@bsm.upf.edu

2. PRESENTACION DE LA ASIGNATURA

Contenidos
En esta asignatura se presentaran los objetivos e instrumentos para gestionar

adecuadamente los fondos de la empresa a corto plazo, tanto monetarios (Cash
Management) como los que implican riesgo de clientes (Credit Management).

Para ello, se profundizara en:

Cash Management:

e Lafuncidn de la Tesoreria como corazon de la liquidez de toda empresa

e |os instrumentos operativos de gestidn, tanto nacionales como internacionales

e |a vital importancia de las previsiones de liquidez y cédmo les afectan las
relaciones interdepartamentales

e |os criterios de decisidn de instrumentos de financiacion de déficits de liquidez
Yy, €n su caso, de excedentes

e las negociacidn con las entidades financieras, asicomo el reto de las empresas
tecnoldgicas en el dmbito financiero

e |a gestion centralizada de liquidez (Cash Pool) en grupos de empresas
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Credit Management:

e |dentificacidn, gestion y financiaciéon de las principales partidas del Activo
Corriente con bajo nivel de rotacién.

e Objetivos estratégicos y operativos de la funcién del Credit Manager

e Evaluar las politica y condiciones del crédito a clientes.

e Evaluacion del riesgo de crédito: vincular las variables financiera y cualitativas
del cliente para determinar los limites de riesgo.

e La gestidon de cobro y la morosidad. Razonar sobre el impacto y coste de la
morosidad. Estrategias para el recobro de impagos, atendiendo a los aspectos
formales (juridicos/documentales) y al perfil del moroso.

e El seguimiento del crédito. Utilizacién de ERP. El seguro de crédito.

e Conocer los principales mecanismos judiciales para el recobro y entender el
funcionamiento y los efectos de un Concurso Acreedores

e Nuevas tendencias del Credit Management: Ratings, Scorings, Perdida Esperada
y NIIF9

La asignatura dentro del plan de estudios

Esta asignatura se enmarca en la materia Direccién Financiera, cuyos resultados de
aprendizaje son los siguientes:

RA1.Mat 2.1 - Explicard las técnicas de gestién bursatil, de crédito a clientes, de gestion
financiera a largo plazo, de gestidn de tesoreria, de evaluacion de inversiones y de analisis
financiero de la empresa.

RA2.Mat 2.3 - Identificard la situacion fiscal de la empresa.

RA4.Mat 2.5 - Utilizard sus conocimientos en finanzas y contabilidad para tomar decisiones
estratégicas en simulaciones y casos de estudio, evidenciando su comprensién de las
practicas actuales en la direccidn financiera.

RA5.Mat 2.2 - Propondra decisiones en relacidn con la situacién financiera de la empresa.
RA6.Mat 2.6 Resolverd problemas de gestion financiera identificando las mejores politicas
financieras para tomar decisiones.

RA7.Mat 2.7 - Analizard informes financieros (como estados de resultados, balances
generales y flujos de efectivo) para evaluar la salud financiera y el rendimiento de la
compaiiia, identificando areas de fortaleza, debilidad y oportunidades de mejora.
RA7.Mat 2.8 - Aplicara modelos de valoracién de inversiones, como el Valor Actual Neto
(VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR), para evaluar y seleccionar proyectos de inversion.
RA8.Mat 2.9 - Presentard de manera clara y concisa las conclusiones de su analisis
financiero, adaptando su lenguaje y contenido para facilitar la comprensién tanto de
audiencias especializadas como no especializadas.

RA9.Mat 2.10 - Incorporard consideraciones éticas y de responsabilidad social en la
planificacidn y ejecucion de estrategias financieras

RA10.Mat 2.11 - Formulard estrategias financieras que contribuyan al bienestar planetario
y al desarrollo sostenible, considerando tanto la rentabilidad de la empresa como su
impacto social y ambiental.

RA11.Mat 2.12 - Desarrollara politicas financieras y de direccién que promuevan la igualdad

de género dentro de la organizacién.
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PLAN DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA
Metodologia docente

La metodologia utilizada en la asignatura es eminentemente participativa y se basa
fundamentalmente en la discusidn de casos practicos, explicaciones orientadas a la realidad
empresarial y las presentaciones de casos, lecturas y ejercicios por parte de los
participantes. El material de la asignatura habra que trabajarlo en casa. De esta forma se
posibilitara que las sesiones se centren en los aspectos comentados anteriormente y que
las mismas sean eminentemente practicas. Por otra parte, las exposiciones de casos,
ejercicios o lecturas seran habituales. Los grupos/participantes que no expongan tendran
que entregar por escrito la resolucidon de su ejercicio al profesor o entregarlo en el aula
global de la asignatura.

Horas de dedicacidn (entre sesiones y trabajo del alumno): 75

Evaluacién
La evaluacién se distribuye de la siguiente forma;

e 30% Examen final.
e 70% Casos practicos, trabajo final de asignatura, exposiciones, participacion, etc.

3. PROFESORADO

Fc. Xavier Olsina (Linkedin)

e Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universitat de Barcelona,
especialidad Financiacion de Empresas; Censor Jurado de Cuentas (no ejerciente)

e Responsable de Tesoreria de ENDESA-Enher, SEAT Volkswagen y Grupo AGBAR.

e Miembro Fundador y Secretario de la Asociacién Espafiola de Financieros y
Tesoreros de Empresa (ASSET). Ha sido miembro de la Junta Directiva.

e Profesor de Cash Management en UPF-Barcelona School of Management,
Universidad de Oviedo, Cambra de Comer¢ de Barcelona, Institut d’Estudis
Financers y otras Escuelas de Negocios. Ha sido Profesor de Direccion Financiera en
Universitat de Barcelona.

e Autor de ‘Gestion de Tesoreria (ACCID-Profit). Coautor de ‘Master en Finanzas’
(Coordinado por los Doctores Oriol Amat y Xavier Puig), ‘Finanzas, de la planificacién
a la gestion diaria de la tesoreria (F. Mazon, S. Aguila y X Olsina). Articulo Gestidn
del Circulante en Revista Contabilidad y Gestién (ACCID/Profit)
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Joan Anton Ros (Linkedin)

Formacion

e Doctor en Psicologia de las Organizaciones, por la UAB, cuya tesis sigue siendo una de
las 25 tesis mas consultadas, con mas de un millén de referencias y una calificacion
de excelente “cum laude”.

e Auditor de Entidades Financieras. Escuela Superior de Cajas de Ahorro
e Agente de |la Propiedad Inmobiliaria, por el Ministerio de la Vivienda.
e Diplomado en Direccion Financiera por EADA Busines School

e Master en Recursos Humanos en UAB.

e Licenciado en Psicologia por UB.

e Estudios de Economia y Empresariales en UB.

Experiencia profesional

e Lecturer senior Core Faculty en la Barcelona School of Management (BSM) de la
Universidad Pompeu Fabra, en diferentes programas en abierto y programas
especializados (in company) para las principales entidades bancarias.

e Profesor conferenciante sobre tematicas financieras y de liderazgo.
e Profesor no lecturer en otras Universidades y Business School.

e Acredita una amplia trayectoria profesional en el sector bancario, como director
de Oficina, subdirector Area de Créditos, Auditor Senior y responsable del Control
de Gestion del Grupo y subdirector area de Contabilidad y Planificacion
Financiera.
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